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Rappels méthodologiques
Contexte de I'étude

= Ambiente, un projet de développement d’'un systéme d’information pour le
suivi en temps réel des animaux en milieu naturel.

m Le projet Ambiente, porté par M. Jean-Sébastien GUALTIERI, a pour ambition de développer un
systéme de tracking en temps réel, basé sur les réseaux d'objets connectés, afin d'assurer la
surveillance d’animaux en milieu naturel et expérimental.

m Fort d’'une collaboration entre le laboratoire Stella Mare (Université de Corse) et la SS2| SITEC, portant
sur 'étude d’un systéme d’information scientifique de suivi des espéces halieutiques du littoral corse, le
projet entend répondre a un double constat :

un manque de praticité des solutions de tracking actuelles (récupération manuelle, pas
d’exploitation en temps réel)
un manque de données halieutiques précises en méditerranée.

m Pour ce faire, le projet propose un dispositif technologique, composé d'un volet hardware (systemes de
localisation et transmission réseau) et d'un volet software (possibilité de suivre en temps réel les
individus dotés d’émetteurs depuis n'importe quel support connecté a internet).

m La technologie a été adaptée a différents supports si bien que le projet se décline en deux applications
distinctes aujourd’hui :

Version terrestre composée de colliers GPS connectés au réseau LoRa : intelligence
embarquée via un microcontréleur programmé par I'équipe.

Version aquatique composée d’émetteurs a ultrasons fixés sur les animaux ciblés et de bouées
dotées d’hydrophones immergés

m La faisabilité technique est assurée pour la version terrestre qui est en phase de pré-commercialisation
tandis que la version marine doit encore faire I'objet d’'une miniaturisation avant d’étre testée.

m L’équipe projet souhaite étudier les marchés potentiels pour ces deux offres. Plusieurs cibles de
clientéles ont d’ores et déja été pressenties, mais restent a valider et a développer.
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Contexte et objectifs
Les objectifs de 'accompagnement

= L’équipe projet souhaite étre accompagnée par un cabinet dans le cadre d’une
étude de marché, afin d’analyser le potentiel de I'offre et de travailler sur le
modéle économique idoine pour le développement des deux applications,
terrestres et marines.

Objectifs pour le

projet

Objectifs pour

Abso Conseil

| g

Structurer et calibrer I'offre sur les 2 volets d’application en
fonction des marchés adressables

Travailler sur le Business model (modéle économique,
proposition de valeur, pricing, canaux de distribution)

Etudier la stratégie d’accés au marché

Etudier le marketing produit du projet et travailler sur son
positionnement : structuration des couples produits/marché

Définir les modéles économiques du projet et les tester
aupres de clients et partenaires potentiels

Sur la base des retours du marché, travailler sur la
formalisation de la stratégie commerciale et d’'un prévisionnel
d’activité
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Contexte et objectifs
Notre compréhension du projet

= Un projet positionné sur deux segments distincts d’application (version marine
et terrestre) et qui pourrait adresser de nombreuses cibles marché
m |l s'agit d'identifier et d’analyser les potentiels couples produits / marchés pour chacune des

versions du projet Ambiente
@ Marchés potentiels Besoins pour I’'étude
» Laboratoires et

Recherche L A
— instituts de recherche
Protection des espéces e ecologie, parcs
. ‘ @/ naturels, stations Etude marketing produit :
1 <m_.m_o: Péche expérimentales structuration des offres
marine

» Ministére du
développement
durable, associations
de protection,
collectivités,
gestionnaires eau,
Animaux en captivité m électricité, smart
cities, parcs marins

Parcs animaliers

Aquaculture
Analyse du modele

économique des offres

=)

Animaux de compagnie

Particuliers, Travailler sur un
chasseurs ” prévisionnel d’'activite et
plan d’accés au marché

Protection des espéces

]

Animaux en milieu naturel Organismes de

secours

O =,

Sécurité

PN S Ry
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Nos atouts pour vous accompagner

La démarche que nous vous proposons met I’accent sur les points suivants :

;

Les équipes d'Abso qui participent a cette mission sont rompues a
laccompagnement des jeunes entreprises innovantes (étude de faisabilité

A5
économique et commerciale, business plan, coaching commercial, etc.)...

Une bonne connaissance du sujet acquise aprés avoir réalisé I’expertise de pré-
2 _ |
\.~_ incubation du projet Ambiente I’'année derniere, qui permettra de s'appuyer sur les
éléments déja analysés et facilitera les temps de réflexion.

’approche méthodologique est fortement participative et opérationnelle : nous
privilégions des entretiens qualitatifs approfondis permettant d’identifier des
contacts clés pré-commerciaux plutét qu'un nombre importants d’entretiens directifs.

Une démarche d’accompagnement compléte allant de I'étude de marché jusqu’a la
formalisation de recommandations sur le modéle économique et la stratégie
d’acces au marché ciblé.

Une équipe constituée a la fois de consultants senior rompus a 'accompagnement
stratégique et au coaching de jeunes entreprises innovantes et de consultants
spécialisés dans la recherche documentaire et la réalisation d’entretiens.

( 6 Une proximité géographique qui assure des interactions fréquentes entre I'équipe
/f\o__>_omom:mm_uonmcao_m_uﬂo_.mﬁ.
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Synopsis méthodologique — détaillé

2 ﬁ Définition et test du modéle économique aupreés de clients

/\m potentiels

;.  Formalisation de la stratégie commerciale et recommandations

@B
@ 0.03_8 de - Livrables
pilotage
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Méthodologie proposée
Phase 1 : Analyse du positionnement produit et structuration des offres

L 1 \>=m_<mm du uom:.o::mam_.; produit et structuration des offres
(‘

-Réunion de lancement avec Féquipe projet : présentation du cadre de rétude Aom_.m:a:ms
méthodologie...), transition avec I'expertise de pré-incubation réalisée, partage du fond documentaire.

- Temps de travail interne : sur la base des conclusions de I'expertise de pré-incubation et a partir des
nouveaux documents fournis, Abso travaillera sur base documentaire, a I'étude des segments de
marché et cibles adressables pour les deux versions du produit, a ’échelle Francaise et Européenne
. structuration du marché, cartographie des acteurs en France et dans quelques pays européens, attentes et
besoins...Cette étude pourra étre complétée par la réalisation de 1 a 2 entretiens d’experts (associations,
fédérations...) afin d’affiner notre compréhension du marche.

5 a 6 benchmarks de concurrents : Abso analysera de maniere approfondie 5 a 6 solutions
potentiellement concurrentes du projet (France/Europe) positionnées sur le milieu marin et terrestre. Ce
travail pourra s’appuyer sur la 1¢ analyse concurrentielle faite lors de I'expertise, en reprenant
certains acteurs pré-identifiés. Il s’agira de mettre en exergue et d’analyser leur modéle économique :
modeéle de rentabilité sur le segment de la recherche, services vendus en sus de l'instrument (traitement de
la Data...)... Nous pourrons, si besoin, réaliser quelques entretiens masqués auprés de ces concurrents,
en respectant la confidentialité du projet, pour compléter les données trouvées sur base documentaire.

« Structuration des offres : mise en perspective de ces éléments pour faire ressortir les avantages
concurrentiels du projet, et construire la bonne structuration et adéquation des couples produits/marche.
L’équipe Abso sera force de proposition sur des outils d’aide a la décision (matrices).

* Réunion o_m :: n_m v:mmm A m<:§mmm mﬁ restitution de la structuration des offres.

et e —————

/W\\ Définition et test du modele mnoso::n:m aupreés de clients potentiels

Ce——

» -

/w\ ) _uo_.q:m__mm:o: am _m mc.mﬁmm_m oo_SBm«o_m_m 2 _.mooq:q:msn_m”_o:m
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Méthodologie proposée
Phase 1 : Analyse du positionnement produit et structuration des offres

r i & 2 -y r \/\l
Recapitulatif technique des acteurs présentes /_mwwnw<wﬁm3mm actaellerEnt stlilses vemeo

< Vemco, leader des systémes de télémétrie acoustique, développe des
systémes toujours plus adaptés au suivi des espéces animales marines, mais
Comparaison de solutions existantes qui présentent des défauts.

Critéres | VEMCO LT D R OS AN = Losyatimo Vameo: Is7es, b CePmEM, o S
é é et de ré s i (VR2W) : LEMAR, Muséum d'Histore Naturelle,

Développement d

Fréquence 69 kHz 307 & 80 kHz 20-36 kHz Fréquence : 69kHz " INRA, Universita di Corsica Pasquale Paol
5 : 5 Portée de la détection : jusqu'a 500m, durée de vie des émetieu[ge 3 six mois
Portée 500 métres 1km 500 métres i sl oo

Dévelc d'un sy de <m==..o 2
Trempspeel X X v (VPS), permet une géo-localisation an 3D des animg
Triangulation v V4 G Précision de I'ordre de 15 métres, trés ¢
. . m Des non né
Alioriomie maximurm Ll 3ans n.c (importante) * Contraintes logistiques : né #Zur avolr les données.

des émetteurs = Pas de temps réel ; récupé

Envoi de données par X N4 Vemco afin de récupérer les d
réseau (Lora, GSM...) *  Pertes d'information : interfér

m ... en partie corrigées par les nouved
Nouvelle gamme de fré a'é urs (180kHz) adaptée 3 davantage d'espé marines (plus
petites espéces), qui permet de détecter plus d'émetteurs en simultané, avec une portée de 150-200m mais
autonomie limitée 3 6 mois.

Nouveau systéme de réception (VR2Wx) qui enveie l'nformation au systéme de WHE:P permettant ainsi
ce ne pas aller récupérer le récepteur pour obtenir l'information (nécessite une présence humaine pour
tracker le signal du récepteur).

S données présentielles, envoi des récepteurs a

@0 1a fréquence & 69KHZ.
developpements :

SCUPCe3 ; SEB VEMCD, Medour denELen Or Sora/ CEFREL : Cenire 0e FInmancn e 08 Mecnercns sar a3 Envirannements Jeciemanéans
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e wr m o owe . . Cartographie des acteurs Agri-TIC
Retour d’intérét vis-a-vis du projet Ambiente Principaux acteurs en France et a l'international

Focus sur le colt de la solution

= Une filiere composée d’une multitude d’acteurs internationaux, regroupant leurs

= Le codt du collier apparait comme un élément positif en terme concurrentiel = o : ¢ !
expertises pour proposer des solutions adaptées aux pratiques agricoles.

Communication (réseaux sans fils, SIM ess) SIGFOX LoRa ' 'o+
Collier GPS Solution Ambiente
«Capteurs *Outils d'aide 3 la Gestion de I'exploitation :
- Cout d'un colller : 2 000€ d'un collier : 500-800 € ? Boiripidngs a2 sioelslon el
. g g i = Agroéquipement :
M%%m du rachat d'un drop-off et d’un, e batterie de remplacement ? % . - &l sslyarlistond el
antenne LORA: 1500 € WEERIAY -Systéme ¢'autoguidage
> Année 1 : achat précisio Q .
» Année 2 - ach: Les coiits de production actuels d'un IRROMETER WI_\AJ‘_—“_U\N = Aér %
batteries - 10 O collier Ambiente (200 euros) semblent bas W £ Sontok pANsETAS ARV iy
% par rapport 3 la concurrence, le prix I e ey i ~—~ISAGRI sl n..u..ﬁ.lnul.rll =
> Année 3:10 00 pourrait donc se révéler &tre un levier de 1 | <IN > SPOT images g e MONOSEN,) NQiC i
> ... Valorisation sur viabilité commerciale. 1 o S
et &soia Farmee || ayAMAHA CXSTEN | |
=~ 1 & ABUS. oy RSST Softwore
=2Un colt de 40 000€ pour Installer le | | Ar~ov e Agrofournitures : 1
dispositif et récupérer les données de =) -Gestion des intrants 1
suivi des animaux. 1 = - St B v —
1 2:Trimble. OnNFAZM E syngenta | |
"SOurCRS | CMICLS MAUSES par NCo@s Morelef 8 /INRA. [ o e e e e e e e e e s e e e e e e e e e e e e e —

INIZIA - Document de travail - Décembre 2015 o - Phase 1 : Cartographie et Benchmark - Oclobre 2015
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WITUIVUVIVyIc YIvpuscee
Phase 2 : Définition et test du modele économique aupres de clients
potentiels

~ .y

| /‘_K \ N Analyse a: positionnement produit et structuration des offres

3 <

(N\.\/ Définition et test du modéle économique auprés de clients potentiels

T

- Atelier de travail interne sur le modéle économique : sur la base des éléements de phase 1 et des
travaux réalisés par les porteurs de projet sur la structuration des colts des produits, 'équipe Abso sera
en mesure de travailler sur la définition des modéles économiques des offres du projet. Il s'agira d’étre a
ce stade le plus exhaustif possible dans la réflexion et de distinguer les spécificités propres aux 2
milieux d’application marins et terrestres (canaux de distribution, marge pratiquée, modele BtoBtoC,
services et conditions de renouvellement du matériel...).

» Suite a ce travail interne préalable, un point téléephonique sera organisé avec I’ équipe projet pour
discuter de I'analyse faite et valider les modeles a tester lors des entretiens.

- 10 a 12 entretiens qualitatifs : 'équipe Abso réalisera des entretiens téléphoniques aupres d’acteurs
clients/partenaires potentiels répartis équitablement entre les deux applications marines et
terrestres (instituts de recherche, laboratoires spécialisés, parcs animaliers, bassins d'aquaculture...).
Cette liste d’acteurs aura été au préalable validée par I’équipe projet et pourra notamment inclure
des contacts déja établie lors de P’expertise. Les entretiens seront menés en suivant un guide
d’entretien rédigé par Abso. L'équipe projet pourra, si elle le souhaite, assister a ces entretiens pour

permettre des échanges plus constructifs sur la partie technique.

» Réunion de fin de phase 2 : restitution de I'étude.

=

N Formalisation de la stratégie commerciale et recommandations
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IVIELNIOUOIVyIe proposcee
Phase 2 : Définition et test du modele économique aupres de clients

potentiels
Entretiens
e
S
o « Entretiens réalisés par Abso Conseil.
m - Ciblage de différents types d’acteurs (organismes de recherche, collectivités, parcs...).
<

Entretien de 1h environ.
Validation des données clés proposées par Abso Conseil : mise en confiance.

o « Situation de la structure: chiffre clés et stratégie.
.m * Vision prospective du marché.
S » Analyse du fonctionnement de la structure.
= « Présentation de l'offre et intérét pour la société interrogée.
* Test des modéles économiques.
» Synthése : reformulation des points clés.
03 * Les entretiens sont réalisés par des consultants rompus aux méthodes de conduite d’entretiens
,m 2 semi-directifs (écoute, relance, reformulations, validation de points clés...).
o 0 ; ; . -
O * Notre neutralité permet a nos interlocuteurs d’exprimer leurs « réelles » positions.
m .m * La connaissance des besoins du marché et du contexte du projet, sont un gage de réussite pour la
,Vm M réalisation des entretiens, les interlocuteurs sont intéressés également par notre « feed back ». Il

s’agit ainsi d’'un échange plutét que d'une enquéte.
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wieLouolioyie proposee
Phase 2 : Définition et test du modele économique aupres de clients
potentiels

Le guide d’entretien se structure en 3 parties :

1. Le marché et le positionnement de la structure :
'idée est ici de laisser linterlocuteur présenter sa
structure (positionnement, activités, effectif) et de

RGN AR discuter de la structuration du marché aujourd’hui
- GUIDE D'ENTRETIEN DEPHASE 2 - . . »
ot (fonctionnement de la surveillance des animaux,
— innovation des méthodes et technologies de
i tracking...).
Dats & Haura ROV : = §54
S 2. Analyse des besoins et attentes : l'idée est de

Y

caractériser finement la problématique liee a la
gestion et surveillance des animaux en milieu
naturel (dispositifs actuellement utilisés, type de

réseau connecté), de comprendre les

besoins/manques, les projets d’amélioration

" R G S s o cannasms o envisagés... Il s’agit d’échanger sur la sensibilité a

" Gt 5 o bocthe Cote 1553 02 QS 180 i CasceEis linnovation et de la capacité a intégrer un nouveau
: mﬁwﬂwﬁmmﬂwmwmﬂwﬁ quﬂmm%%www dispositif pour améliorer le fonctionnement actuel.

Nuwawmp%ﬁwfwhﬂﬂmwa%% ey 3. Validation du concept : l'idée est ici de recueillir la

" S o G segs mnvart o4 s = [ réaction de [linterlocuteur vis-a-vis de [offre

g, e SRR O 1R, seumd proposée (concept et modéle économique) sur la

base d'une présentation succincte, d'évaluer son
intérét, et les modalités d’un partenariat potentiel.
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IVIELIIOUOIVYIE Proposee
Phase 2 : Définition et test du modéle économique aupres de clients

potentiels

Rappels méethodologiques

Entretiens réalisés

= Plusieurs entretiens ont été réalisés auprés d’acteurs de I’écologie marine et

terrestre.

Structure

Milieu marin

Institut de Recherche pour e
Développement
Run Sea Science

en eécologie marine)
Institut National de Recherche
Halieutique — INRH
Milieu terrestre
INRA - CEFS Comportement et
Ecologie de la Faune Sauvage

CERFE - Centre de Recherche et
de Formation en Eco-éthologie

Univ Rennes - EthoS- Ethologie

b e ot

Animale et Humaine

Inizia - Projet Ambiente - Proposition de services - Janvier 2017

Contact Fonction

: eur en écologie comportementale marine
Marc Soria i

griormance des zones marines protégées en
Meéditerranée

N i i e e

MNice

Directeur

vialalc Cara] aroc

Ecologie du mouvement des arands herbivores
sauvages
Toulouse

Nicolas Morellet

iR Fondateur ing&nieur de rechearche
Remikieder Reims - Champagne Ardenne
Directeur

Alban Lemasson Rennes

INIZLA - Document de- ravail - Decembre 2015
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wietnouoiogie proposce

Phase 3 : Formalisation de la stratégie commerciale et
recommandations

| //‘_\ Analyse du positionnement produit et structuration des offres

e

\ /(N\ N Définition et test du modéle économique auprées de clients potentiels

-

%
3

. 3 | Formalisation de la stratégie commerciale et recommandations
N

» Synthése/Temps de travail interne : Sur la base des retours des deux phases precédentes,
I'équipe Abso rédigera une synthése des éléments clés a retenir en travaillant sur le marketing
mix du projet (produit, prix, distribution, cible). Des premiéres recommandations seront faites
sur la stratégie d’accés au marché (plan de développement court terme, conseil sur les aspects
juridiques et réglementaires des contrats de partenariats).

- Groupes de travail «Prévisionnel d’activité » : 1 ou 2 ateliers de travail seront organisés avec
I’équipe projet et le chargé d’affaires de I'incubateur pour partager cette synthése et travailler
sur la formalisation d’un prévisionnel d’activité et Business Plan sur 3 ans en prenant en
compte les couples produits/marchés et les modéles économiques associés.

» Livrable de fin d’étude : synthése et recommandations.
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‘ _u._..o_.mﬂ Ambiente - Etude de marché | Total HT

v:mmm 1: >:m_<mm du uom_:o::m:,.mﬂ _u_.oac_ﬁ et 5.5 4500 €
structuration des offres

_w:mmm N." ijz_:o,: et ﬁmm.ﬁ du Boam_m. 75 000 €
économique aupres de clients potentiels

Phase 3 : Formalisation de la stratégie 35 3 200 €
833m5m_m m.ﬁ ﬂmno:‘_:,_m:am:o:m

Eoou pout %omD\,L

Le Directeur
de l'incubateur de Corse jiziz

B e S e e e L i inin

._.<> a No&
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Modalités de mise en ceuvre

Conditions de reglement :

m Les conditions de reglement sont les suivantes :
50 % d’acompte au démarrage de I'étude
Le solde a I'issue de la prestation

m Nos factures sont payables a réception.

B La commande de cette intervention se finalise par le retour, de votre part, d'un exemplaire de cette
proposition revétu de votre signature et de la mention manuscrite "bon pour accord".

Bon pour accord (mention manuscrite) :

Signature :
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Calendrier

O

PR
a8 -8

Groupe de travail

NP @ comite de | Livrables
Entretiens téléphoniques pilotage

\ PHASE 1 :
\ Analyse du positionnement
produit et structuration des

PHASE 3 :
Formalisation de
la stratégie

PHASE 2 :
Définition et test du modeéle
économique aupreés de clients

offres potentiels ﬁmwﬂﬁﬁ,“”ﬂm%“m
‘_ av 14 2 entretiens 5 & 6 benchmarks Cid 10 & 12 entretiens [ g9 - @ 2 ateliers de -
&Y d'experts approfondis =¥ qualitatifs &R travail « Business
Plan »
Janvier Fevrier Mars Avril Mai
2017 2017 2017 2017 2017
| | | —
Reéunion de Comité de fin de Comité de fin de  Restitution
lancement phase 1 phase 2 finale
Fin Janvier Début Mars Mi Avril  Début Mai 2017
2017 2017 2017
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_mn::om mobilisee

| Equipe projet

Fréderic Volle
Gérant
Abso Conseil

- Lucas Grillard
Consultant
Abso Conseil

Consultant
Abso Conseil
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Equipe mobilisée

= Evaluation et expertise de projet innovants

Frédéric Volle, associé gérant - 43 ans
Sc 06.27.06.55.94
%v "m Frederic.volle@absoconseil.com
B o S € B A it e )
m m m Domaines d’expertise : m
e | = Analyse stratégique et conduite de projet d’entreprise !
m =  Accompagnement stratégique d’entreprises _

U Secteurs _

|  Principales références en innovation :

d’intervention : m = Cap Investisseurs (de 2009 a 2016) : Accompagnement d'une quinzaine d’entreprises (par an) pour préparer
leur présentation aupres de sociétés de Capital Risque (formation pitch, BP et levée de fonds)

Aqi ,
Stratégie i = ADEC (Corse) : Etude de faisabilité d'un fond d’amorgage pour les entreprises innovantes
|

Organisation = Accompagnement d’une trentaine de jeune entreprises innovantes dans leur projets de développement
- Innovation AgrifAgro, (étude de faisabilité commerciale, Business Plan; préparation a la levée de fond) dans différents

Vitivinicole W secteurs (agroalimentaire, agriculture, environnement, TIC, Mécanique)
) = Oséo/MRE* : concours innovation
mm Formation / Parcours | = De 2000 a 2008 : réalisation d'une soixante d’expertises
professionnel : = 2007 et 2008 : Coordinateur pour la région Languedoc Roussillon
Ingénieur Agro, = Pole de compétitivité AGRIMIP *: Accompagnement & la réalisation du dossier de candidature

diplémeé de 'TENSAM s .
] Accompagnement de structures d’accompagnement a I'innovation :
DESS de finances

, : " * Cluster Eau Grand Sud : Accompagnement a |a réalisation du dossier de candidature pour 'appel a projet des
” d’entreprise pbles de compétitivité éco-technologiques.

Certifie MBTI = Pble de compétitivité Q@LI-MEDiterranée : Accompagnement a |a réalisation de la feuille de route
technologique

= Podle de compétitivité AGRIMIP *: Accompagnement a la réalisation du dossier de candidature
| = LRAD : étude sur la structuration et la gouvernance d’un site vitrine sur I'agriculture numérique
= Confidentiel (Smart Agriculture) : Etude a la mise en place opérationnelle d’un accélérateur privé thématique
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_mn_:-um mobilisée

Lucas Grillard, consultant - 27 ans
e £ Lucas.grillard@absoconseil.com
© .2 T i .
S ® . Domaines d’expertise : "
m W m = Recherche d’informations : réalisation de benchmark, cartographie des acteurs, analyse concurrentielle, m
o £ ! étude de marché, conduite d’entretiens qualitatifs '
S = ite &’ . "
o ' = Conduite d’entretiens !
b '« Rédaction de synthése “
Q Mmonmcﬁm - _ Principales missions dans 'accompagnement de projets innovants sur des études de faisabilité économique
d’intervention : _ e
m = TIC:
Innovation _ = Panjee : Accompagnement d'un projet de plateforme collaborative sur l'information des
Stratégie PME 7 produits alimentaires : test du concept aupreés de partenaires et clients potentiels.
. TIC / Industrie / ” = Biimgo : Etude de marché pour une application mobile de référencement de partenaires de la
bt mcrm e _ vie étudiante (restaurants, bars, cinémas, loisirs...).
P N el m = Minut Pass : Etude de marché pour un projet d’application de gestion des files d’attente chez
-m Formation / Parcours | les commercants

professionnel : = |ndustrie :

" Ingénieur mecanique, fabrication additive métallique et d'un service d'impression 3D de piéces métalliques sur mesure en
dipldme de I'lSAE _ petite série
ENSMA m = Neryos Innovation : Etude de faisabilité économique et commerciale pour un projet d'un dispositif
_ innovant dans la gestion des couleurs de l'impression numérique industrielle

_ = FabCloud : Etude de faisabilité €&conomigque et commerciale pour un projet de création d’'un réseau de

| Mastére spécialisé en | e . - e

W _sm:m@.mBQR mﬁ, . Accompagnement stratégique de PME ou structures d’accompagnement a I'innovation:

” Em%mz:@ strategique | = SMAG : acompagnement a l'ingéniérie d’accompagnement et d'évaluation d’un incubateur dédié au

a'ESSEC/Telecom | projet de la smart agriculture

_um:m._wmo: m = Mas Numeérique : étude sur la faisabilité et la gouvernance d'un site vitrine pour la smart agriculture

| " mvam,:m:omm = ACH : Accompagnement stratégiqgue d’une association départementale gérant des stations de

! précedentes dans ” collecte de data agroclimatologiques

ﬂ des grands groupes | = AxesSim : Accompagnement a la réflexion stratégique d’'une entreprise (spin off de Thalés) éditrice
(EDF, MBDA) _ de logiciels de simulation numérique de phénomeénes électromagnétiques : diagnostic

| organisationnel et commercial
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Equipe mobilisée

Martin Hébrard, consultant - 27 ans

t .
m martin.hebrard@absoconseil.com
B oocncoooononmnimIioTommamoiinll e S e o e e G
(7} m Domaines d’expertise : ;
M ”, * Recherche d’informations : réalisation de benchmark, cartographie des acteurs, analyse
(&) m concurrentielle, étude de marché. ,"
: = Réalisations d’entretiens. :
m = Rédaction de synthése. m
Secteurs Principales missions dans les études de filiére :
d’intervention : P SRS S : i .
= Conseil Général de I’Ardéche : Etude d’opportunité pour le développement des achats
| = Secteurs agricoles et | alimentaires de proximité pour les colléges publics du département de I'Ardéche :
| 1 i - - - a - Fl
agroalimentaires = FranceAgriMer : Etude portant sur l'attente de 10 marchés cibles vis-a-vis de [l'offre
| = Etudes de filiere francaise en vin ;
, = GNIS* : Cartographie informatisée localisant les parcelles de multiplication de semences
, pour la gestion des distances d’isolement :
-@ = GNIS* : Etude sur les pratiques agroécologiques en production de semences :
Formation / Parcours = GNIS* : Etat des lieux et Umanmo:/\mm autour du developpement de I'agriculture urbaine
_ professionnel : | pour le secteur des semences potageres * Missions réalisées dans le cadre du GNIS
= Ingénieur agronome Autres missions dans le secteur agro / filiére :
iplémé : i ; i s : . o A
, mnw_oqovmzm.ﬂmo: = Diabrotica* : Dispositif d'indemnisation pour les producteurs de mais concernés par la
ﬁ e : chrysoméle de mais, organisme nuisible de quarantaine ;
f specialisé dans la 5 : 3 g : ;
" performance des = GNIS* : D_mm:omﬁ_.n.amm. actions techniques et des programmes de recherche engagés par
_ entreprises du vivant | les acteurs de la filiere ;
_ = GNIS* : Veille sur la protection phytosanitaire des cultures et les usages mineurs ;
m = FNAMS/ANAMSO* : Etudes sur la pollinisation des cultures en production de semences

oléagineuses et potagéres.

- Missions réalisées dans fe cadre du GNIS _

)l RS LR RIS o s e
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Définition préalable

Implication w

& B o @

Pugnacite =2 5 qyalite

Abso : n.m., lat. Absoe, [Abso] : Principe actif agissant sur la L ualite 3

: : o : acl’® = g Confiance &
croissance des entreprises et des territoires. De la famille des Disponibilite = Valeur ajoutée

jout

consultae pragmatis, Abso intervient dans les écosystémes Proximité 2= Falre graridir 8

.o 9

entrepreneuriaux et agit sur les processus de transformation.  Humain S Flexibilité §

Persévérance W =

() Q.

B Abso est un cabinet de conseil en stratégie et d’études de marché, au service des entreprises, des
organisations professionnelles et des collectivités.

m L’étude et le conseil sont deux outils de transformation des entreprises et des organisations
interdépendants :

Les études de marché, d’opportunité, de filieres, de territoires... pour poser un diagnostic et
mesurer les enjeux,

Le conseil - de la recommandation a la mise en ceuvre - pour engager et accompagner la
transformation.

m Stratégie et aide a la décision : nous déployons nos expertises et nos méthodes pour aider nos clients
dans les étapes critiques de leur développement.

m Engagés et pragmatiques, nos consultants sont orientés vers la concrétisation de résultats et vers
I'apport de solutions opérationnelles.

B Abso a fait de linnovation la colonne vertébrale de son activité : cela se traduit par

I'accompagnement de jeunes entreprises innovantes, de pépiniéres et d’incubateurs. mais egalement de
poles de compétitivités.
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Présentation de I’équipe Abso Conseil

Une équipe de consultants issus de formations complémentaires répartis entre nos
2 bureaux.

Paul Klein m_%mwﬂwm“muw Sylvain Ballester Grégoire _sm..u,:mzmcn_
Associé Associé Associée
jgg Caroline Guerret Marie-Belle Volle \ Aurélien Bacot
& Oosmc:ma

f

Consultante / DAF
Rémi Cailhol . e €
Consultant A K
Arnaud Brechet , .
Consultant

Oo: c_wmm:m mmaom

o S Walid Lacidi
Cécile Gignoux € onsultafte e
Assistante de gestion
.. oE : Nid ..—@—A‘”umw_ﬂﬂ B
P . ; : Q¥ Consultant
" Emily Pasgo- ‘ =
Oosmc_ﬁm:ﬁm mm:_oq > Héléne Puchemin

Consultante
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Nos secteurs d’intervention

Agronomie & Vitiviniculture

Agro-alimentaire

& Nutrition w @ O
Eau,
<R <!, Environnement
m Valorisation des |.| & Energie

agro-ressources S
m Ecotechnologies yV 7 7 4
— V' / [/ 4
Cosmeétique e Notveoix |
= ingredients Soence m Economie

Sciences humaines T . .

de la vie et sociales ’ 6

Sciences et technologies m  Logiciels & Economie
de P'ingénieur et de la Modeélisation sociale et

communication solidaire

m Biotechnologies

m Diagnostics

& Analyses s TIC&

Santé & =  Procédés Réseaux

Dispositifs Dm
médicaux
Numérique

Industries g
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L’intervention d’Abso aux différents stades de la vie
d’un projet innovant

Société de capital

% développement

= o Nouveaux

o Société de g e 4

o 5 . clients et

= . capital risque ~ "~ .-

o Business Angels

2 1ers clients eI

< - i Industriels

©  Incubateur/

Incubateur Pépiniéres .~
R . - \..\ : o b A
Valider une '\ Etude du \ Analyse 3 Business '\ Démarche Recherche '\ Recherche de \\
« idée » \marché et dustratégigtie “Plan commerciale de partenaires \nouveaux marchés/
concept o financiers relais de croissance
Temps

Expertises / coaching de projets innovants
u Etudes de faisabilité économique et commerciale

n Elaboration de la stratégie marketing

B Accompagnement rédaction BP
Prestations

n Accompagnement a la démarche commerciale
Abso Conseil dans

I'accompagnement des entreprises a Accompagnement a la levée de fonds

innovantes et des structures d’accompagnement B Etudes de diversification

proposées par
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Abso Innovation
Chiffres clés —

90 missions 42 clients +15% de croissance
sur le dernier exercice nous ont fait confiance chaque année depuis le
'année derniére, début d’Abso en 2009

dont la moitié de
nouveaux clients

m Créée en 2009, Abso a fété ses 7 ans cette année. L'accompagnement de start up a toujours été
I'un de ses fers de lance.

B Pres de 100 start up sont accompagnées par nos équipes chaque année dans des domaines
différents tels que que la santé, le numérique, le sport, etc.

B Notre travail en collaboration avec des pépiniéres et incubateurs spécialisées nous a permis de
travailler avec des jeunes entreprises innovantes dans des secteurs divers et variés.
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Nos références qui comptent

Projet Description

Etude d’accompagnement stratégique

Projet de développement de réseaux de capteurs sans fil pour les marchés de la chaine
Océasoft du froid et des sciences de la vie. Analyse de 'opportunité de développement sur le
marché de la santé connectée.

SEG Diagnostic stratégique et de préconisation pour une PME industrielle spécialisée dans le
secteur diélectrique : screening des marchés potentiels d’application pour les produits.

Etude de faisabilité économique et commerciale

Projet d’'un systéme de télésurveillance médicale appliquée au maintien des patients

Netmedecine fragiles a domicile.

Développement d'une puce RFID passive de nouvelle génération permettant de géo-

Evolution Service localiser en temps réel. Applications aux secteurs des transports et de la santé.

MKPSystem Systeme de vidéosurveillance intelligent (reconnaissance faciale) pour le secteur médical.

Projet de base de données virtuelles patient-spécifique a I'attention des fabricants de

IRRAs Technology dispositifs medicaux implantables cérébraux.

Expertise de projets

Ambiente Projet en question (expertise Inizia).
Hi-phen _Ooaomn:o: mu,ﬁ ooBBmﬂo.b,m__mm:o: de capteurs pour la caractérisation des plantes dans une
ogique de sélection variétale.
Stepsol Projet de stations de transfert d'énergie par pompage (STEP) marine.
GHK Flash expertise pour une application permettant le contrdle a distance des cultures.
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lls nous ont fait confiance, ils nous évaluent...

Il ressort de I’évaluation de nos clients quatre valeurs auxquelles nous sommes
attachés : réactivité, proximité, un réseau de compétences complémentaires et des
résultats opérationnels.

« De tous les prestataires que nous avons testés sur ce type d’opérations « Tres bonne analyse de notre
Abso est le seul capable de vraiment aider les dirigeants a produire des secteur d’activité - propositions
documents structurés de qualité pour une levée de fonds. Un réel savoir faire pertinentes - ouverture d’esprit -
sur I'approche stratégique de la levée de fonds et une grande capacité a disponibilité - professionnalisme »
Oxm_:m

rapidement aider le dirigeant » Cap Omega / Cap Alpha - Cap Investisseurs

« Une équipe véritablement
dédiée aux missions quelle
entreprend et qui bénéficie
d’'une bonne connaissance
des marches et du
developpement des start-
up. » Envolure

« Abso Conseil a réalisé une revue critique du dossier initial pertinente et dont les
résultats ont été adoptés par I'ensemble des membres. Lapproche
meéthodologique (animation des réunions, restitutions des débats, recherche de
consensus, recadrage, rappels des objectifs, suivi des contributions des uns et des
autres et relance si nécessaire...), I'exceptionnelle réactivité et la contribution
rédactionnelle ont eté determinantes dans [I'aboutissement de ce dossier. »
Région Languedoc-Roussillon - Cluster Eau

« Il nous semblait, avant de faire appel a vous, que nous
connaissions deja une bonne partie des réponses a nos
questions. Finalement, nous avions des réponses partielles et
I'étude que vous nous avez fournie nous a permis d'affiner
notre offre et notre positionnement. » Akinao

« Le point fort d’Abso est sa capacité a s’adapter a
un projet et d'en cerner rapidement les enjeux,
ceci étant primordial pour un jeune porteur de
projet qui manque d’expérience. Le deuxiéme
point est la confiance ». Fortivia

« Nous sommes satisfaits de la qualité du travail rendu. Cette étude nous a permis de bien comprendre le marché,
d'identifier les interlocuteurs, de connaitre les exigences des industriels du secteur, d’avoir des estimations de colits et
enfin d’avoir des contacts avec de potentiels partenaires » Diam Bouchage
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Nous contacter

Montpellier Paris
120, rue du Thor - 34000 Montpellier 16, rue d’Athénes - 75009 Paris
T:0467158042-F : 0467 156285 T:0172382397-M:06 3468 41 81

www.absoconseil.com







